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Mensaje institucional

En congruencia con la politica educativa del Gobierno de México y con el compromiso
del Tecnoldgico Nacional de México de formar profesionistas con excelencia, sentido
humanista, responsabilidad social y capacidad para contribuir al desarrollo sostenible
del pais, el Instituto Tecnoldégico Superior de Venustiano Carranza presenta su
Programa Institucional, instrumento rector que orienta las acciones estratégicas para
fortalecer el cumplimiento de su misidon y avanzar hacia la visidn institucional
establecida para el mediano plazo.

Este Programa Institucional se encuentra alineado con los principios, objetivos y
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de
Educacion 2025-2030, el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030 y el
Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030. Asimismo,
guarda correspondencia con los objetivos y prioridades definidos en el Plan Estatal
de Desarrollo del Estado de Puebla y el Plan Municipal de Desarrollo de Venustiano
Carranza, fortaleciendo la articulacién de esfuerzos para impulsar el bienestar social,
la equidad, la inclusién, la innovacion, el desarrollo cientifico y tecnoldgico, asi como
la formacién integral de las y los estudiantes.

La elaboracion de este documento fue resultado de un proceso de planeacidon
participativa, sustentado en el analisis de informacién institucional, la evaluacién de
resultados, la identificacion de fortalezas y areas de oportunidad, asi como en la
participacion de la comunidad tecnoldgica integrada por estudiantes, personal
docente, personal administrativo, directivos y representantes de los sectores
productivo, social y gubernamental. Este ejercicio permitié construir una vision
compartida sobre los retos y oportunidades que enfrenta nuestra institucion y definir
las estrategias necesarias para atenderlos de manera efectiva.

El Programa Institucional se integra por los apartados de marco de referencia,
diagnéstico institucional, alineacion estratégica con los instrumentos de planeacién
nacional, sectorial e institucional, objetivos prioritarios, estrategias, lineas de accién,
metas e indicadores para el seguimiento y evaluacidon de resultados. Su contenido

constituye una guia para la toma de decisiones y la gestién institucional orientada al
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logro de resultados que generen valor publico y contribuyan al desarrollo de la regién
y del pais.

En el Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza asumimos con
responsabilidad el compromiso de consolidar una educacién superior tecnoldgica de
excelencia, incluyente, pertinente y con enfoque humanista, que responda a las
necesidades del entorno y contribuya a la transformacion de México mediante la
formacion de profesionistas altamente competentes, la generacion de conocimiento
y la vinculacién efectiva con la sociedad.

Agradezco la participaciény el compromiso de quienes contribuyeron a la integracién
de este Programa Institucional y exhorto a toda la comunidad tecnolégica a sumar
esfuerzos para el cumplimiento de sus objetivos, convencidos de que el trabajo
colaborativo, la innovacidén y la mejora continua son la base para alcanzar un
desarrollo institucional sostenible y de alto impacto social.

L.C.P. Gladys Valderrabano Gutiérrez
Directora General
Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza
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2. Seiialamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las
actividades de coordinacién interinstitucional necesarias para su instrumentacion,
seguimiento, reporte y rendicidon de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos
presupuestarios aprobados a la institucidn, incluyendo, en su caso, los ingresos
propios incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y acréonimos

CA. Cuerpo Académico.

CONAHCYT. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
ITSVC. Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza.

LGES. Ley General de Educacion Superior.

NMX-R-025-SCFI-2015. Norma Mexicana en Igualdad Laboral y No Discriminacion.
NODESS. Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

PE. Programa Educativo.

PIT. Programa Institucional de Trabajo.

PND. Plan Nacional de Desarrollo.

PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

SEAES. Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior.
SEP. Secretaria de Educacion Publica.

SIB. Sistema Integral de Informacién Basica.

SNII. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

STEM. Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology,
Engineering and Mathematics).

TecNM. Tecnolégico Nacional de México.

TIC. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

ISO. International Organization for Standardization (Organizacion Internacional de
Normalizacién).

SPYV. Subdireccion de Planeacién y Vinculacién

SA. Subdireccidon Académica

DSE. Departamento de Servicios Escolares

DVYE. Departamento de Vinculacién y Extensién

DSA. Departamento de Servicios Administrativos

DDA. Departamento de Desarrollo Académico

CIB. Coordinador Institucional de Becas

JD. Jefaturas de Division

10
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CSGIGND Coordinadora del Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
Discriminacion

CT Coordinador de Tequios

IGEM. Ingenieria en Gestion Empresarial

SGI. Sistema de Gestion Integral

DPPE. Departamento de Planeacion, Programacion y Evaluacién

TUT. Titular de la Unidad de Transparencia

11
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4. Fundamento normativo

El presente Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza
se sustenta en el marco juridico nacional, estatal e institucional que regula la planeacién
democratica del desarrollo, la educacion superior y la administracién publica, en
concordancia con los principios de legalidad, eficiencia, transparencia, rendicion de cuentas
y mejora continua.

En primer término, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su
articulo 3° el derecho humano a la educacion y la obligacion del Estado de impartir y
garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de excelencia; asimismo, los articulos 25y 26
disponen que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional y la organizacién de
un sistema de planeacion democratica que oriente las politicas publicas y programas
institucionales.

De igual manera, la Ley de Planeacién, en sus articulos 1, 2,9, 16, 22 y 24, establece las bases
para la integracion y el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacién Democratica, asi
como la formulacién, instrumentacién, sequimiento y evaluacion de los programas derivados
del Plan Nacional de Desarrollo.

En materia educativa, la Ley General de Educacion dispone en sus articulos 7, 8 y 9 que la
educacién impartida por el Estado debera basarse en los principios de equidad, inclusién,
excelencia y mejora continua. Asimismo, la Ley General de Educacion Superior establece en
sus articulos 8, 9, 10 y 47 que la educacidn superior debera contribuir al desarrollo social,
cientifico, tecnoldgico y humanistico del pais, garantizando condiciones de igualdad,
pertinencia y excelencia académica.

El presente Programa Institucional se encuentra alineado con el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030 y los instrumentos de planeacion
estratégica emitidos por el Tecnolégico Nacional de México, particularmente el Programa
Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030 y el Modelo Educativo
“Humanismo para la Justicia Social”, los cuales orientan las politicas institucionales hacia una
educacién superior tecnoldgica con enfoque humanista, inclusivo, cientifico y socialmente
pertinente.

12
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De manera especifica, este Programa encuentra sustento en el Decreto de Creacion del
Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el Diario Oficial de la Federacidon el 23 de julio
de 2014, mediante el cual se establece al Tecnoldgico Nacional de México como un 6rgano
administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, responsable de
coordinar, orientar y fortalecer la educacion superior tecnolégica en el pais.

En el ambito estatal, el presente instrumento se vincula con la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla, el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla y la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, ordenamientos que establecen las bases
para la planeacidn, programaciony evaluacion de las acciones gubernamentales y educativas
en la entidad.

Asimismo, el Programa Institucional se fundamenta en el Decreto de Creacidn del Instituto
Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza, en su Estatuto Organico, Manual de
Organizacion, reglamentos internos, lineamientos académicos y administrativos, asi como
en las disposiciones emitidas por el Tecnolégico Nacional de México y las autoridades
educativas competentes.

Finalmente, este Programa Institucional incorpora los principios de igualdad sustantiva,
inclusién, perspectiva de género, sustentabilidad, transparencia, cultura de paz y respeto a
los derechos humanos, en congruencia con la normatividad vigente y con los objetivos
nacionales orientados al fortalecimiento de la educacién superior tecnoldgica y al desarrollo
integral del pais.

13
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5. Diagnéstico de la situacion actual y vision de largo plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como prioridad el fortalecimiento
de una educacion incluyente, humanista, cientifica y tecnoldgica que contribuya al
bienestar social, la justicia y el desarrollo sostenible. En este contexto, la educacién
superior tecnoldgica representa un elemento estratégico para la formacion de capital
humano especializado y para el impulso del desarrollo regional y nacional.

Asimismo, los cambios sociales, econémicos, tecnolégicos y ambientales que
actualmente enfrenta el pais demandan instituciones de educacion superior con
mayor capacidad de innovacion, adaptacidn y vinculacién con su entorno, capaces de
responder a las necesidades de los sectores productivos y sociales mediante la
formacion de profesionistas competentes y socialmente responsables.

En congruencia con los principios y objetivos estratégicos del Tecnoldgico Nacional
de México, el Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza reafirma su
compromiso de ofrecer servicios educativos de calidad, pertinentes e incluyentes,
orientados a fortalecer el desarrollo cientifico, tecnolégico y social de la regién.

El presente diagndstico se sustenta en la informacion institucional disponible al cierre
del ejercicio 2024, a partir de la cual se identifican los principales avances, asi como
las areas de oportunidad y retos que enfrenta el Instituto para consolidar su
desarrollo institucional.

Diagnéstico de referencia 2024

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano
Carranza registré una matricula total de 262 estudiantes,

distribuidos en los programas educativos de Ingenieria Forestal, Ingenieria en
Industrias Alimentarias, Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en
Gestion Empresarial.

14
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Del total de estudiantes inscritos, 127 correspondieron al género femeninoy 135 al
género masculino, lo que refleja la participacion de la comunidad estudiantil en los
distintos programas académicos ofertados por la institucion.

En materia académica, el Instituto ofert6 cinco programas educativos orientados a
atender las necesidades de formacién profesional de la region, alineados con las
demandas del sector productivo y social.

Respecto a la calidad educativa, el Instituto conté con 2 programas académicos
reconocidos por organismos evaluadores y acreditadores externos, lo que evidencia
el compromiso institucional con la mejora continua, la pertinencia educativa y el
fortalecimiento de la excelencia académica.

Sin embargo, se identifica la necesidad de continuar impulsando estrategias dirigidas
a la evaluacién y acreditacion de los programas educativos, asi como al
fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos, con el propésito de
asegurar el cumplimiento de los estandares establecidos en el Sistema de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior.

Asimismo, la institucion desarrollé acciones orientadas al fortalecimiento de la
calidad educativa, mediante programas de tutorias, asesorias académicas,
seguimiento al desempefio escolar y actividades de formacién integral.

Durante el ejercicio 2024, un total de 23 estudiantes realizaron actividades de servicio
social y 67 estudiantes participaron en residencias profesionales, contribuyendo al
fortalecimiento de su formacién académica y profesional mediante la aplicacidon de
conocimientos y competencias en beneficio de los sectores publico, privado y social.

Estas acciones permitieron fortalecer la vinculacién institucional con el entorno
regional y contribuir al desarrollo de proyectos orientados a la atencion de
necesidades sociales, productivas y comunitarias. Sin embargo, resulta necesario
continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento, evaluacién e impacto de
estas actividades para consolidar su contribuciéon al desarrollo regional y a la
formacion integral del estudiantado.

1/ El presente diagndstico se sustenta en los indicadores Institucionales, asi como en los informes de Rendicién de cuentas de
este Instituto.

15
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En cuanto a los indicadores académicos, la eficiencia terminal se ubicé en 40 %,
mientras que el indice de titulacion alcanzé 56 %, lo que permitié identificar la
necesidad de fortalecer las estrategias institucionales orientadas a la permanencia,
el egreso y la titulacién del estudiantado.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto emitié un total de 66 titulos profesionales,
derivado de las acciones implementadas para fortalecer los procesos académicos y
administrativos relacionados con el egreso y la titulacion.

Si bien estos resultados reflejan el compromiso institucional con la mejora de la
eficiencia académica y administrativa, aun se requiere continuar impulsando
estrategias que contribuyan a reducir los tiempos de titulacién, incrementar la
eficiencia terminal y facilitar el acceso de las y los egresados a los procesos de
obtencién de grado.

La planta docente estuvo integrada por 28 docentes, de los cuales 16 contaban con
estudios de posgrado y 2 con perfil deseable o certificaciones académicas, reflejando
avances en la profesionalizacién y fortalecimiento académico institucional.

Durante 2024, en el ambito de la investigacién e innovacion, se desarrollaron 22
proyectos de investigacion y se realizaron 3 actividades orientadas al fomento del
emprendimiento, el desarrollo tecnoldgico y la participacion académica en eventos
cientificos y tecnoldgicos, fortaleciendo asi la formacién, la vinculacién y la
generacién de conocimiento.

Respecto a la vinculacién institucional, el Instituto mantuvo convenios de
colaboracién con organismos publicos, privados y sociales, permitiendo fortalecer la
realizacion de residencias profesionales, servicio social, practicas profesionales y
proyectos de colaboracién académica.

En materia de infraestructura y equipamiento, el Instituto dispone de dos edificios
académicos, 12 aulas y un centro de cdmputo de uso compartido para todos los
programas educativos, con especial apoyo a las carreras de Ingenieria en Gestion
Empresarial e Ingenieria en Sistemas Computacionales. Asimismo, cuenta con un
laboratorio de Geofisica; un laboratorio de Mineralogia y Petrologia, destinado al
programa de Ingenieria en Geociencias; un laboratorio de Quimica; una unidad de

16
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practicas para el desarrollo de actividades académicas del programa de Ingenieria en
Industrias Alimentarias; un laboratorio forestal para Ingenieria Forestal; ademas de
una biblioteca que brinda apoyo a las actividades académicas y de investigacion.

Si bien esta infraestructura ha permitido atender las necesidades basicas de
operacién institucional, aun persisten areas de oportunidad relacionadas con la
modernizacién, ampliaciény fortalecimiento de los espacios educativos, tecnoldgicos
y de equipamiento especializado, con el propésito de mejorar las condiciones de
enseflanza-aprendizaje, impulsar la formacién integral del estudiantado y contribuir
al desarrollo académico e institucional.

En el ambito administrativo, se fortalecieron las acciones de control interno,
transparencia, rendicion de cuentas y seguimiento institucional, mediante
mecanismos orientados a la mejora continua y al cumplimiento de las disposiciones
normativas aplicables.

De igual manera, se impulsaron actividades culturales, deportivas, civicas y de
responsabilidad social, promoviendo una formacién integral bajo principios de
inclusién, igualdad, sustentabilidad y compromiso social.

En materia de fortalecimiento institucional, el Instituto mantuvo las certificaciones
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018 e ISO 45001:2018, consolidando una
gestion orientada a la calidad, la sustentabilidad, la eficiencia energética y la
seguridad laboral.

Estas certificaciones fortalecieron los procesos académicos y administrativos
mediante mecanismos de mejora continua, transparencia y eficiencia institucional;
sin embargo, persiste el reto de seguir consolidando una cultura organizacional
basada en la calidad, la responsabilidad social y la mejora permanente de los servicios
educativos.

En congruencia con los principios de inclusién, igualdad sustantiva y respeto a los
derechos humanos, el Instituto fortalecié acciones orientadas a promover ambientes
laborales y educativos libres de discriminacién y violencia, mediante estrategias

institucionales con perspectiva de género.
17
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En este sentido, el Instituto impulsé acciones alineadas a la Norma Mexicana NMX-R-
025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, orientadas a fortalecer la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, promover la inclusién y
consolidar una cultura institucional basada en el respeto, la equidad y la no
discriminacion.

Si bien se registraron avances importantes en la incorporacion de la perspectiva de
género como eje transversal de la vida institucional, persiste la necesidad de
fortalecer los mecanismos de sensibilizacion, capacitacion, prevenciony atencién que
permitan consolidar espacios educativos y laborales seguros, incluyentes e
igualitarios para toda la comunidad tecnolégica.

No obstante, los avances alcanzados, el Instituto enfrenta retos importantes
relacionados con:

e Elfortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

e Laampliacion de la cobertura educativa.

e Elincremento de la eficiencia terminal y titulacién.

e Elfortalecimiento de la investigacion y la innovacion.

e La actualizacion y pertinencia de los programas educativos.

e La incorporacién de tecnologias digitales en los procesos académicos y
administrativos.

e El fortalecimiento de la vinculacion con los sectores productivos y sociales.

e La capacitacién y profesionalizacion permanente del personal docente y
administrativo.

e En este contexto, el Instituto orientara sus esfuerzos hacia la consolidacion de
una educacion superior tecnoldgica de calidad, pertinente e innovadora, que
contribuya al desarrollo regional sostenible y al bienestar social.

Vision de largo plazo

La vision institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza se
fundamenta en los principios del modelo educativo del Tecnoldgico Nacional de
México, “Humanismo para la Justicia Social”, asi como en los objetivos establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y los programas sectoriales aplicables.

18
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El Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza tiene como misién formar
profesionistas emprendedore e innovadores, a través del modelo educativo de los
institutos tecnoldgicos, sustentado en valores y competencias, comprometidos a
impulsar el desarrollo coeficiente y sustentable de la regidn.

Consolidarnos como una Institucién lider, que brinde educacidon superior de
calidad, proporcionando una formacion de excelencia que responda a las
exigencias en los sectores publicos, privados y sociales, capaces de competir
nacionalmente en el ambito cientifico y tecnoldgico

Horizonte de desarrollo al 2030

Para el afio 2030, el Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza se
consolidara como una institucién estratégica para el desarrollo regional y estatal,
reconocida por la calidad y pertinencia de sus servicios educativos, su capacidad de
innovacién y su contribucion al fortalecimiento del desarrollo cientifico y tecnolégico.

El Instituto fortalecera un modelo educativo flexible, humanista e innovador, apoyado
en tecnologias digitales y orientado a la formacién integral de profesionistas con
pensamiento critico, responsabilidad social y compromiso con el desarrollo
sostenible.

Asimismo, impulsara la consolidacién de una infraestructura educativa y tecnoldgica
moderna, fortaleciendo laboratorios, talleres, aulas y espacios académicos que
favorezcan el aprendizaje practico, la investigacion y la innovacién.

La institucion promovera el fortalecimiento de la investigacion aplicada, el desarrollo
tecnolégico y el emprendimiento, incrementando la participacién de docentes y
estudiantes en proyectos cientificos, tecnolégicos y de innovacion vinculados a las
necesidades del entorno regional y nacional.
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De igual manera, consolidara mecanismos de vinculacion efectiva con los sectores
publico, privado y social, fortaleciendo la colaboracidn institucional, la transferencia
de conocimiento y la generacién de soluciones orientadas al desarrollo econémico y
social de la region.

En materia de gestidn institucional, el Instituto continuara fortaleciendo sus procesos
académicos y administrativos mediante esquemas de calidad, transparencia,
rendicion de cuentas y mejora continua, consolidando una cultura organizacional
basada en la eficiencia, la responsabilidad social y la innovacion.

Ademas, promovera una formacion integral sustentada en la inclusién, la igualdad
sustantiva, la perspectiva de género, el respeto a los derechos humanos y la
sustentabilidad ambiental, contribuyendo a la construccién de una comunidad
tecnolégica mas justa, equitativa e incluyente.

Para 2030, el Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza buscara
consolidarse como un referente de educacion superior tecnoldgica en el estado de
Puebla y la regidn, reconocido por su excelencia académica, pertinencia social y
capacidad para formar profesionistas capaces de afrontar los retos de una sociedad
global, digital y en constante transformacion.
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6. Objetivos

En congruencia con el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México
2025-2030 y considerando el modelo de coordinacién nacional bajo el cual opera el
TecNM, el Instituto adopta de manera textual los seis objetivos estratégicos
establecidos por el sistema, asegurando la alineacién institucional, la coherencia
metodoldgica y la contribucion conjunta al cumplimiento de las prioridades
nacionales en materia de educacién superior tecnoldgica.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de
las potencialidades y la educacioén a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.-Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econédmico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

El fortalecimiento del acceso a la educacion superior tecnoldgica constituye una
prioridad estratégica para el Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza,
considerando las condiciones sociales, econdmicas y educativas presentes en la
region de influencia institucional.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto registré una matricula total de 262
estudiantes, distribuidos en los programas educativos de Ingenieria Forestal,
Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria en Sistemas Computacionales e
Ingenieria en Gestion Empresarial. Asimismo, la matricula estuvo integrada por 127
mujeres y 135 hombres, reflejando la participacion de mujeres y hombres en los
distintos programas académicos ofertados por la institucion.

No obstante, el diagndstico institucional permitié identificar areas de oportunidad
relacionadas con la ampliacién de la cobertura educativa, el fortalecimiento de la
permanencia escolar y el incremento de la eficiencia terminal y titulacién,
particularmente en contextos regionales caracterizados por condiciones de rezago
social y limitaciones de acceso a educacion superior tecnoldgica.

De igual manera, persiste la necesidad de fortalecer la infraestructura fisica y
tecnoldgica, asi como ampliar las estrategias institucionales de inclusion, igualdad
sustantiva y acompafamiento académico, con el propdsito de garantizar condiciones
equitativas de acceso, permanencia y conclusién de estudios.

El cumplimiento de este objetivo contribuira a fortalecer la cobertura educativa
regional, ampliar las oportunidades de acceso a educacién superior tecnoldgica y
consolidar una formacion incluyente, humanista y socialmente pertinente.

Principales problemas y retos
Problemas
e Limitada cobertura de educacidn superior tecnoldgica en la regién.
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Necesidad de fortalecer la permanencia escolar y reducir riesgos de desercion.

Limitaciones en infraestructura y equipamiento educativo.

Insuficiencia de espacios y recursos tecnolégicos para atender el crecimiento
de la matricula.
Persistencia de condiciones socioecondmicas que dificultan el acceso y

continuidad educativa.
Retos

e Incrementar la matricula institucional.

Fortalecer programas de permanencia y acompafamiento estudiantil.

Ampliar la cobertura educativa con criterios de inclusién y equidad.

Modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica.
Impulsar estrategias institucionales orientadas a la igualdad sustantiva y

justicia social.

2/ Indicadores Basicos Institucionales, informe de Rendicién de Cuentas del ITSVC, Indicadores de 911 e Indicadores SIB.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educaciéon de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

La calidad educativa representa un eje fundamental para consolidar la pertinencia
académica y fortalecer la formacion integral del estudiantado.

En el ejercicio 2024, el Instituto oferté cinco programas educativos orientados a
atender las necesidades de formacion profesional de la regidn. Asimismo, contd con
dos programas académicos reconocidos por organismos evaluadores y acreditadores
externos, reflejando avances en materia de calidad educativa y mejora continua.

De igual manera, el Instituto impulsé programas de tutorias, asesorias académicas,
seguimiento al desempefio escolar y actividades orientadas al fortalecimiento de la
formacién integral del estudiantado.

La planta docente estuvo integrada por 28 docentes, de los cuales 16 contaban con
estudios de posgrado y 2 con perfil deseable o certificaciones académicas, lo que
evidencia avances en la profesionalizacién académica institucional.

Sin embargo, el diagndéstico institucional permitié identificar la necesidad de
continuar fortaleciendo los procesos de evaluacion y acreditacion de programas
educativos, la actualizacién académica y pedagdgica del personal docente, asi como
la incorporacion de tecnologias digitales e innovacion educativa que permitan
responder a los desafios de una sociedad global y tecnolégicamente dinamica.

Este objetivo contribuira al fortalecimiento de la excelencia académica institucional,
la mejora continua de los procesos educativos y el desarrollo de profesionistas con
pensamiento critico, compromiso social y capacidad de innovacién.

Principales problemas y retos

Problemas

Numero limitado de programas educativos acreditados.

e Necesidad de fortalecer la actualizacion y profesionalizacion docente.

e Limitada incorporacion de tecnologias digitales e innovacidon educativa.
e Rezagos en indicadores de eficiencia terminal y titulacion.
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e Necesidad de fortalecer los procesos académicos y de evaluacion educativa.
Retos

e Incrementar el nUmero de programas acreditados.

e Fortalecer la capacitacion y profesionalizacidon docente.

e Impulsar procesos de innovacién educativa y transformacion digital.
e Consolidar mecanismos de tutoria y acompafiamiento académico.

e Mejorar los indicadores de eficiencia terminal y titulacion.

3/ Indicadores Basicos Institucionales, informe de Rendicidn de Cuentas del ITSVC, Indicadores de 911 e Indicadores SIB.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo
largo de la vida.

La formacién integral constituye un componente esencial del modelo educativo del
Tecnoldgico Nacional de México, orientado al desarrollo equilibrado de las
capacidades académicas, humanas, sociales y culturales del estudiantado.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto impulsé actividades culturales, deportivas,
civicas y de responsabilidad social, promoviendo una formacidn integral basada en
principios de inclusién, igualdad sustantiva, sustentabilidad y compromiso social.

Asimismo, se fortalecieron acciones orientadas a promover ambientes educativos y
laborales libres de discriminacién y violencia, mediante estrategias institucionales
con perspectiva de género y acciones alineadas a la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion.

No obstante, persiste la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales de
sensibilizacién, prevencidn, capacitaciény atencién en materia de igualdad, inclusion,
cultura de paz y bienestar integral, asi como ampliar la participacion estudiantil en
actividades deportivas, culturales y de desarrollo humano.

El cumplimiento de este objetivo permitira fortalecer la formacion integral del
estudiantado y consolidar una cultura institucional basada en el respeto a los
derechos humanos, la inclusién, la igualdad y la responsabilidad social.

Principales problemas y retos

Problemas
e Limitaciones en infraestructura y espacios para actividades deportivas y
culturales.
e Necesidad de fortalecer programas de formacién integral.
e Persistencia de areas de oportunidad en materia de igualdad e inclusién.
e Limitada participacion estudiantil en actividades extracurriculares.
e Necesidad de fortalecer acciones preventivas y de sensibilizacién institucional.
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Consolidar una cultura institucional basada en la paz, inclusion y respeto.
Fortalecer actividades deportivas, culturales y de responsabilidad social.
Impulsar programas institucionales con perspectiva de género.
Fortalecer ambientes educativos seguros e incluyentes.

Promover el bienestar integral y el desarrollo humano del estudiantado.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigaciéon cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al
bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a
la soberania cientifica y tecnoldgica.

La investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidon constituyen elementos
estratégicos para fortalecer la pertinencia social y académica del Instituto, asi como
su contribucién al desarrollo regional sostenible. Durante el ejercicio 2024, el
Instituto desarroll6 actividades orientadas a la investigacién, el emprendimiento, el
desarrollo tecnoldgico y la participacion académica en eventos cientificos y
tecnolégicos.

Asimismo, la institucidon cuenta con infraestructura especializada integrada por un
laboratorio de Geofisica, un laboratorio de Mineralogia y Petrologia, un laboratorio
de Quimica, una unidad de practicas para Ingenieria en Industrias Alimentarias y un
laboratorio forestal, espacios que contribuyen al fortalecimiento de la formacion
practica, cientifica y tecnoldgica.

Sin embargo, el diagnoéstico institucional permitié identificar la necesidad de
fortalecer la investigacion aplicada, ampliar la participacion de docentes vy
estudiantes en proyectos cientificos y tecnoldgicos, modernizar el equipamiento
especializado e impulsar mayores mecanismos de vinculacién entre investigaciéon y
desarrollo regional.

El cumplimiento de este objetivo permitira consolidar capacidades institucionales de
innovacién, investigacion y transferencia de conocimiento, contribuyendo al
desarrollo cientifico, tecnolégico y social de la region.

Principales problemas y retos
Problemas

e Limitada participacion institucional en proyectos de investigacion.

e Necesidad de modernizar laboratorios y equipamiento especializado.
e Insuficiente financiamiento para investigacién e innovacion.

e Escasa vinculaciéon entre investigacion y necesidades regionales.

e Limitada participacion de estudiantes en actividades cientificas y tecnoldgicas.
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Retos

e Fortalecer la investigacion aplicada y el desarrollo tecnoldgico.

e Incrementar la participacion académica en proyectos cientificos.
e Modernizar infraestructura y equipamiento especializado.

e Impulsar la innovacién y el emprendimiento tecnolégico.

e Consolidar redes de colaboracion académica y cientifica.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacidon y la asociaciéon con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para

contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

La vinculacién institucional representa un mecanismo estratégico para fortalecer la
pertinencia educativa, la formaciéon profesional del estudiantado y la contribucién
institucional al desarrollo regional.

Durante el ejercicio 2024, 23 estudiantes realizaron actividades de servicio social y 67
participaron en residencias profesionales, fortaleciendo sus competencias
profesionales mediante la aplicacidon de conocimientos en beneficio de los sectores
publico, privado y social.

Asimismo, el Instituto mantuvo convenios de colaboracién con organismos publicos,
privados y sociales, permitiendo fortalecer residencias profesionales, servicio social,
practicas profesionales y proyectos de colaboracién académica.

Sin embargo, el diagndstico institucional permitié identificar la necesidad de
continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento de egresados, ampliar los
esquemas de vinculacién institucional, consolidar alianzas estratégicas con los
sectores productivos y fortalecer proyectos de innovaciéon, emprendimiento y
transferencia tecnoldgica.

Este objetivo contribuira a consolidar la vinculacion institucional como un eje
estratégico para el desarrollo econémico, social y tecnoldgico de la region.

Principales problemas y retos

Problemas
e Limitaciones en mecanismos de seguimiento de egresados.
e Necesidad de ampliar convenios de colaboracion institucional.
e Escasa participacion en proyectos de transferencia tecnolégica.
e Limitada vinculacidén con sectores productivos estratégicos.
e Necesidad de fortalecer programas de emprendimiento e innovacion.
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e Consolidar alianzas estratégicas con sectores publico, privado y social.

e Fortalecer programas de residencias profesionales y servicio social.

e Impulsar proyectos de innovacién y emprendimiento.

e Fortalecer mecanismos de seguimiento de egresados.

e Incrementar la participacidon institucional en proyectos regionales de
desarrollo
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

La eficiencia administrativa y el fortalecimiento de la gestidn institucional constituyen
elementos fundamentales para garantizar la operacion, sostenibilidad y mejora
continua de los servicios educativos.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto fortalecid6 acciones de control interno,
transparencia, rendicion de cuentas y seguimiento institucional, mediante
mecanismos orientados al cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables
y la mejora continua de los procesos académicos y administrativos.

Asimismo, el Instituto mantuvo las certificaciones ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
ISO 50001:2018 e ISO 45001:2018, consolidando sistemas de gestion orientados a la
calidad, sustentabilidad, eficiencia energética y sequridad laboral.

No obstante, persisten retos relacionados con el fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica y administrativa, la modernizacion de procesos institucionales, la
capacitacion permanente del personal y la optimizaciéon de recursos financieros y
materiales. El cumplimiento de este objetivo permitira fortalecer la gobernanza
institucional, consolidar mecanismos de transparencia y eficiencia administrativa, asi
como mejorar la capacidad institucional para responder a los desafios de la
educacion superior tecnoldgica.

Principales problemas y retos
Problemas

e Limitaciones presupuestales para fortalecimiento institucional.

e Necesidad de modernizar procesos administrativos y tecnoldgicos.

e Insuficiencia de recursos para infraestructura y equipamiento.

e Necesidad de fortalecer la capacitacién y profesionalizacién del personal.
e Persistencia de areas de oportunidad en mecanismos de mejora continua.
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e Consolidar sistemas de gestion institucional eficientes y transparentes.

e Fortalecer la profesionalizacién del personal docente y administrativo.

e Optimizar el uso de recursos financieros y materiales.

e Modernizar procesos administrativos y tecnoldgicos.

e Fortalecer la cultura institucional de calidad, transparencia y mejora continua.
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6.7 Vinculacidn de los objetivos del Programa Institucional del Tecnolégico
Nacional de México 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del

Objetivos, estrategias y lineas de accion del

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad vy justicia
social para la poblacién en general, con

especial atencion en los sectores mas

vulnerables.

Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.1.5, 1.1.6,
1.1.8, 1.1.10, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.4,
1.2.5, 1.2.6, 1.2.7, 1.3.1, 1.3.4, 1.4.5,
1.4.6, 1.5.1

2.- Garantizar una educacién de excelencia
que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

2.1.2, 2.1.3, 214, 2.2.4, 2.3.1, 2.3.2,
2.3.3,2.3.4,23.5,24.7.

3.- Impulsar la educacién integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacioén a lo largo de
la vida.

3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.2.1,
3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.2.5, 3.3.1, 3.3.2,
3.35,3.4.1,3.4.3,3.4.4,3.4.6.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico vy la
innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

411, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4, 4.2.1, 4.3.1,
4.3.2,43.3,435,4.4.1,44.2,4.4.4.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con
los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

5.1.1, 5.1.2, 5.13, 5.1.4, 5.1.5, 5.1.7,
5.3.1, 5.3.4, 53,5, 5.4.1, 5.4.2, 54.3,
5.54, 555, 55.6, 5.6.1, 5.6.2, 5.6.3
5.6.5.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa
en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos  con gobernanza
democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.2.1, 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5, 6.2.7,
6.3.1, 6.3.2, 6.4.3, 6.5.1, 6.5.2, 6.5.4
6.6.1,6.6.2, 6.6.3, 6.6.6, 6.6.7.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblaciéon en
general, con especial atencion en los sectores mas
vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior
tecnoldgica, garantizando el derecho a una educacion de excelencia
con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el
desarrollo regional y nacional.

Linea de accidn

1.1.1  Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la
oferta académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de
nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de
inclusion y equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y
las acciones de promociéon en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del
TecNM, priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante
acciones de promocion, vinculaciéon con el sector productivo y fortalecimiento
de la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades
previstas por la LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.

115 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las
necesidades de los sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con
base en diagnésticos regionales, vinculacion con los sectores productivos y
promocién de programas interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educaciéon no escolarizada (en linea o virtual y a distancia)
y mixta con el apoyo de plataformas tecnolégicas y capacitacion docente.
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Linea de accidn

1.2.1. Fomentar la participacién de estudiantes del TecNM en los programas
oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campanas de
difusion, asesoria personalizada y acompafamiento en los procesos de
solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo
socioemocional mediante esquemas de acompafiamiento gradual que
fortalezca el desempeiio académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres,
diplomados y cursos especializados en acompafiamiento académico y apoyo
socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las necesidades del
estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover la implementacién de talleres de nivelacion académica en
areas criticas, segun cada programa educativo mediante diagnédsticos
académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique
estudiantes en riesgo de abandono mediante el seguimiento académico y el
apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el
fortalecimiento del acompafamiento académico, la implementacién de
planes de nivelacién y el sequimiento individualizado del progreso estudiantil.
1.2.7. Promover la titulaciéon oportuna de estudiantes de licenciatura del
TecNM mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias
especializadas y simplificaciéon de tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos
para fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la
educacion superior tecnoldgica.

Linea de accidn

1.3.1 Promover la realizaciéon y recepcion de visitas a escuelas de educacién
basica y medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés
vocacional de nifas, nifios y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.
1.3.4 Establecer los mecanismos de articulaciéon y operacion para que los
egresados de bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos
tecnolégicos con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en
programas educativos STEM, asi como la inclusiéon de personas con
discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas,
afrodescendientes y poblacion con diversidad sexual, con el
propdsito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacion
superior tecnolégica.

Linea de accidn

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y
excluyente entre estudiantes, mediante campaias de sensibilizacién,
capacitacion docente y actividades de formacién en comunicacién inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusion, mediante
acciones de sensibilizacién, capacitaciéon y actividades que fortalezcan el
respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnolégicos y Centros para expandir la cobertura y
ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accidon

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos,
mediante inspecciones periddicas y recopilacion de informacién institucional,
afin de identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos
de infraestructura.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia vy
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los
programas académicos de licenciatura para garantizar la excelencia
educativa.

Linea de accidon

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacidn institucional y de programas de
licenciatura conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante
talleres de capacitacion, recoleccion y analisis de evidencias, y la participacion
de comités académicos internos.

21.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes
de mejora derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones
especificas, plazos y responsables, a través de la revision sistematica de
resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la
mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

21.4 Promover la acreditacién de programas académicos de licenciatura
por organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias,
talleres de preparacion y seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de
posgrado y el reconocimiento de su calidad, con el propésito de
consolidar la formacion avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accidon

2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y
opciones educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas
y organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la vinculacién,
mejorar la pertinencia de la formacion académica y fortalecer las
competencias profesionales de las y los estudiantes.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y
optimizar los mecanismos de reconocimiento a su desempeno, con
el proposito de contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accidon

2.31 Apoyar al personal académico para la realizaciéon de estudios de
posgrado nacionales e internacionales, mediante programas de becas,
convenios con instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional,
con el fin de elevar su nivel de habilitacién académica.

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de
formacion y actualizaciéon docente mediante cursos, talleres, diplomados y
seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de
actualizacion profesional, mediante cursos, estancias, diplomados vy
certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y mantenerlos
alineados con las mejores practicas profesionales.

234 Incrementar del numero de docentes con reconocimiento del perfil
deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), mediante la orientacidn, asesoria y acompafamiento institucional
en la elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempeiio del personal
docente, a fin de reconocer la calidad académica, incentivar la produccién
cientificay académica, y promover la mejora continua, mediante la asignacién
de incentivos basados en indicadores de desempeio, productividad
académica y participacion en proyectos institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los
servicios educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de
ensefanza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de accidn

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la
investigacion, la docencia y el aprendizaje auténomo.

39



5 4

iTSVC

¥

Educacion ‘ %%

Secretaria de Educacién Publica

Objetivo 3. Impulsar la educaciéon integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de Ilas
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formacion integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la
resolucion de problemas, la empatia, la colaboracién y otras
habilidades para la vida.

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que
estimulen el pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante
metodologias como el aula invertida, la gamificacion y el aprendizaje basado
en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas
que impulsen la resoluciéon de problemas y el trabajo en equipo, tales como el
aprendizaje colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en
problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la
metodologia de aula-taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la
empatia, la resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y
talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas
para enriquecer el curriculo con experiencias practicas que potencien las
habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.
3.1.5 Incrementar la participacion de los egresados en programas de
actualizacidon y educacidn continua a través de la oferta de cursos, diplomados
y talleres especializados, asi como mediante plataformas virtuales y
programas de vinculacién con la industria y organismos académicos, con el fin
de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el
instituto tras la titulacion.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y
los estudiantes mediante la participacion en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Linea de accidn

3.21 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en
actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico a través
de programas extracurriculares integrales y estrategias de vinculacién
estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién integral y el sentido de
pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso
en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los
Institutos Tecnolégicos, a través de la integracion de programas
extracurriculares que fortalezcan la formacidn integral del estudiantado.
3.2.3 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en
actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través
del seguimiento de la participacion estudiantil en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos
mediante convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos
y de compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los
estudiantes, mediante la formacidn, capacitacién y actualizacién permanente
del personal especializado.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda
lengua en estudiantes y docentes de los Institutos Tecnolégicos, con
el fin de fortalecer la comunicacion intercultural, mejorar la
empleabilidad y favorecer la participacion en contextos académicos
y profesionales de alcance global.

Linea de accidn

3.3.1 Promover en la poblaciéon estudiantil el desarrollo de competencias
comunicativas en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres,
practicas linguisticas y plataformas digitales, orientadas a mejorar su
empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua
extranjera o indigena mediante cursos especializados, certificaciones y
programas de actualizacién continua.
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3.35 Implementar mecanismos de evaluacién y certificacion de
competencias lingiiisticas en estudiantes y docentes, a través de convenios
con instituciones certificadoras nacionales e internacionales, asegurando
alineacién con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacidon estudiantil la educacion en
valores, la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no
discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades
curriculares y extracurriculares, con el propésito de fortalecer la
convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accidon

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la
reflexién y el debate sobre valores universales mediante el analisis de casos
reales y estudios de casos significativos.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que
fortalezcan la conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el
cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y actividades
de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campaiia que fomente la cultura de la pazy la lucha
contra las adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y
actividades de sensibilizacion en los institutos tecnolégicos.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como
espacios de dialogo y reflexién que fortalezcan la comprension lectora, el
pensamiento critico, la educacion en valores y la convivencia entre la
comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y
plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica
y tecnolédgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos
de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion,
orientados a la solucion de problemas nacionales, regionales y
locales, con el propésito de fortalecer la generaciéon de conocimiento
aplicado y la contribucion al desarrollo territorial.

Linea de accidon

411 Incrementar la participacion de los Institutos Tecnolégicos y Centros
en el desarrollo de investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnolégico e innovacién, a través de la difusion de las Convocatorias del
TecNM.

41.2 Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinacidn
y consolidacion de lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento que a
su vez permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico e innovaciéon con impacto local y regional.

41.3 Impulsar la participacién del personal académico en convocatorias
externas al TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion, a través de la difusién de convocatorias
y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como
articulos en revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros,
capitulos de libro, ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que
evidencien el trabajo académico y cientifico del personal académico, mediante
programas de acompafiamiento, revision por pares y difusion de buenas
practicas en la produccidn cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del
TecNM en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII) con el fin de fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

Linea de accidn

4.2.1 Fomentar la incorporaciéon del personal académico en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el
acompaiamiento en el proceso de postulacion y difusion de las convocatorias
y sus beneficios.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de
los cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover
la colaboracion y la generacion de conocimiento cientifico y
tecnolédgico.

Linea de accidon

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando Ila
integracion de grupos de investigacion consolidados y la generacién de
proyectos de alto impacto académico y social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles
superiores, fortaleciendo su produccién cientifica, tecnolégica y académica.
4.3.3 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su
productividad y contribuir a la formacién de nuevos investigadores.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de
investigacion cientifica y tecnoldgica, mediante convenios, colaboracién
interinstitucional y programas de intercambio que fortalezcan la vinculacién
académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de
licenciatura y posgrado en proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer su formacion
integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su
aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accidn

441 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de
investigacion liderados por docentes, asegurando su participacion en
distintas fases del proceso investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y
estudiantes, mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias
investigativas, metodolégicas y habilidades de analisis critico.

44.4 Incentivar en los Institutos Tecnolégicos y Centros a que favorezcan
la titulacion por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias
especializadas, apoyo metodolégico y seguimiento académico, como medio
para fortalecer la formacién investigativa de las y los estudiantes.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacidon y la asociacion con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo
econémico de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnolégicos
con sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para
impulsar la cooperacion, la innovacidn y el desarrollo tecnoldgico en
beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accidn

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacidn Institucional de los institutos
tecnolégicos con la implementacion de mecanismos de seguimiento y
evaluacién de acuerdos y proyectos derivados de los consejos.

5.1.2 Fortalecer la vinculacidn intrainstitucional mediante la celebracion y
actualizacidon de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del
TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacién entre los
Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién
superior y centros de investigacion nacionales e internacionales, a través del
desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de
conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado
mediante la formalizacién y actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria,
desarrollo, investigacion e innovacidon dirigidos a empresas publicas y
privadas, asi como a organizaciones sociales, mediante la atencion a
demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién
con los sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales
y proyectos de servicio social.
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de
empresas de base tecnolégica y la creacion de nodos de impulso a la
economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacion
estudiantil y promover proyectos de impacto social, econémico y
comunitario.

Linea de accidon

5.3.1 Incrementar la participaciéon estudiantil en el Modelo de Talento
Emprendedor del TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién,
ferias de innovacion y concursos de proyectos emprendedores.

5.3.4 Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria (NODESS) en los institutos tecnolégicos para promover proyectos
comunitarios y sostenibles, con la colaboracién de organizaciones sociales,
gobiernos locales y actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria
(NODESS) en operacion, fortaleciendo su gestién, vinculacién y alcance
comunitario, mediante procesos de capacitacion, acompafiamiento técnico y
generacion de redes de colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para
atender problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional
del estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo
comunitario y a la vinculacidon con el entorno.

Linea de accidon

5.4.1 Incrementar el niumero de estudiantes que realizan servicio social
vinculados con problematicas locales, regionales y nacionales, mediante
convocatorias especificas y seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que
enfrenten problematicas prioritarias, a través de convenios con gobiernos
locales, organizaciones sociales y organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacion atendida,
mediante la implementacién de indicadores de evaluacién, planes de
seguimiento y retroalimentacion de beneficiarios.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes
mediante la educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto
social y programas de movilidad nacional e internacional de
estudiantes y docentes, con el propodsito de ampliar su experiencia
formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad y el sector
productivo.

Linea de accidon

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal
académico a través de estancias cientificas y tecnolégicas en instituciones de
educacioén superior, centros de investigaciéon y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer
oportunidades de aprendizaje practico y experiencial, como pasantias, visitas
guiadas y conferencias con expertos.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo
tecnolégico, emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos
adquiridos en la solucidon de problemas, necesidades u oportunidades de los
sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la
insercion de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de
fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y
social.

Linea de accidn

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que
permita identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los
programas académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social
mediante convenios de colaboracion orientados a generar oportunidades de
residencias profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacion
que conecten a estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante
los primeros doce meses posteriores a su egreso.

48



; !

iTSVC

- Educacion ‘ TR o

Secretaria de Educacién Publica

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la
Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de
Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad
Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e
inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de
estandares nacionales e internacionales.

Linea de accidon

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para
garantizar la mejora continua de los procesos académicos y administrativos,
mediante auditorias internas y externas y la implementacion de planes de
mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando
la implementacién de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a
través de programas de seguimiento ambiental y capacitacién del personal.
6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia,
optimizando el uso de recursos energéticos y promoviendo la eficiencia,
mediante monitoreo de consumos, auditorias energéticas y planes de
eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género
y No discriminacidn, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campanas de sensibilizacidon y protocolos institucionales.
6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad
en el Trabajo, garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa,
mediante inspecciones, simulacros y programas de prevencion de riesgos.
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6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos,
mediante programas de formacién que mejoren sus competencias de
gestion, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los
recursos en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM,
mediante laimplementacion de programas y proyectos estratégicos,
con el propdsito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso
de recursos y fortalecer una administracion institucional eficiente y
responsable.

Linea de accidon

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo
uso, promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo
responsable en todas las areas administrativas y académicas, mediante
campaifas de sensibilizacion, capacitacion del personal y monitoreo del
cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia
eléctrica, incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética
en los tecnolégicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el
equipamiento de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para
garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan la ensefanza, la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la vinculacion.

Linea de accidn

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo
para optimizar la vida util de los recursos materiales y equipos.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnolégicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia
al TecNM, con el propésito de fortalecer la cohesion institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Linea de accidn

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM,
asegurando el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en
papeleria institucional, infraestructura, redes sociales oficiales, dominio
institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada
a dar a conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de
atraer a egresados de educacion media superior e incentivar su inscripcion en
los institutos y centros, a través de la elaboracion y difusion de materiales
graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacién
media superior.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta
TecNM, favoreciendo la difusién de buenas practicas, avances académicos y
proyectos institucionales de trascendencia nacional.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente
de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a
la sostenibilidad del TecNM, con el propésito de fortalecer la gestion
publica responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accidon

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los
Institutos Tecnolégicos y Centros mediante la difusién, capacitacion y
seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del
Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de
equidad, austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades
estratégicas de la institucion.
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6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y
servicios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del TecNM.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién,
presentacion y publicacién puntual del informe de rendicion de cuentas.
6.6.7 Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de

informacién publica y transparencia gubernamental.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacién los indicadores
estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnologica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Definicion o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
descripcion ofrece el ITSVC, durante el ciclo escolar correspondiente.

Servicios Escolares

Derechos asociados Derecho a la educacién.
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia
< s Nivel Superior . . Anual
desagregacion de medicion
Acum'l’lla!do (0] Perisdico DISponIbIlIda.C! dela Octubre
periodico Informacion
Unidad de Medida Estudiantes Periodo de recoleccion de Agosto a octubre
los datos
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de Departamento de

reportar el avance

Matricula total en el ano N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
inscritos en el Instituto durante el ciclo escolar de referencia.

Método de calculo

La matricula total considera La matricula total considera estudiantes inscritos en
Observaciones programas escolarizados y no escolarizados, segun los registros oficiales
reportados por cada institucion del TecNM
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Lalinea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de
. Fuente de . L.
. estudiantes Valor . L, Indicadores Basicos
Nombre variable 1 i . . 262 informacién
inscritosenel | variable 1 . del TecNM, Formato
. variable 1
ciclo escolarn 911

Situacon en método

. Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 262
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 262 Corresponde al ciclo escolar 2024 -
Ao 2024 2025
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Corresponde al ciclo escolar 20230 -
2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR Se
debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 2024 |

450

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 |
374 350 375 400 425 450
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnologica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Definicion o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un
descripcion ciclo escolar a otro

Derechos
asociados

Nivel de

Derecho a la educacién.

Periodicidad o frecuencia de

<. Nivel Superior . .. Anual
desagregacion medicion
AcunTt’Jla!do o Periédico DISpOl‘IIbIlIda.(! dela Octubre
periodico Informacion
Unidad de Medida Porcentaje Periodo de recoleccion de qusto a
los datos septiembre
Tendencia Unidad responsable de Departamento de
Descendente .
esperada reportar el avance Servicios Escolares

[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Nimero de

Mét alcul . , . . .
étodo de calculo egresados del ano N-1) / Matricula de licenciatura en el ano N-1)] *100

Elindicador considera Unicamente a estudiantes de licenciaturay excluye a

Observaciones . ) : :
quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
Lalinea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

NUmero de

estudiantes Sistema de
. de reingreso Valor Indicadores Basicos
NoHBERSIURES de variable 1 del TecNM, Formato
licenciatura 911

enelanoN
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Sistema de

Numero de . L.
Indicadores Basicos

Valor

Nombre variable 2 egrefados del variable 2 59 del TecNM, Formato
ano N-1
911
Matricula de Valor AIELECE IndicSalzf;?ZSaBdélesicos
Nombre variable 3 licenciatura 279 informacion

variable 3 del TecNM, Formato

variable 2 911

en elano N-1

Situacoén en

R * =
A [1-((186 +59,)/ 279)]*100 = 12.19

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
12.19 Corresponde al ciclo escolar 2024 -
2024 2025
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030 -
2031

8

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

18.08 2241 22.25 16.92 10.39 16.17 12.19

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

15.65 30.50 20.50 25.50 15.50 20.50
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
Objetivo de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido
acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento
de estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Definicion o
descripcion

Derechos asociados Derecho a la educacion.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

< . Nivel Superior . Trimestral
desagregacion medicion

Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Diciembre

periodico Informacion

Unidad de Medida Porcentaje Periodo de recoleccion de i URNRa_"

los datos
Tendencia esperada Descendente Unidad responsable de Subd|rfec§|on
reportar el avance Académica

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en elafio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Lalinea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.
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Registros
administrativos
Numero de dela
programas de Subdireccién
licenciatura Académicay
. Fuente de .
. acreditados por Valor . .. dictdmenes
Nombre variable 1 ) . informacion .
organismos variable 1 . oficiales
variable 1 "
externos emitidos por
nacionales en el organismos
anoN externos
nacionales de
acreditacion
Total de Registros
programas de Fuente de administrativos
. ) . Valor . ..
Nombre variable 2 licenciatura . informacion dela
variable 2 X . .
evaluables en el variable 2 Subdireccién
anoN Académica

Situacon en método

* =
de calculo 4/4*100=100

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

4 Las acreditaciones se
contabilizan Unicamente cuando
2024 existe dictamen E)flClalwgente en
elanoN

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se
contabilizan Unicamente cuando
existe dictamen oficial vigente en
elafioN

80

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR Se
debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024

| w | o | w | | |

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicio.

2025 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030
50 20 50 60 80 80
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de

Objetivo . . . . .
J vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de académicos del ITSVC que cuentan con reconocimiento
vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los
programas nacionales de evaluacion académica

Definicion o
descripcion

Derechos asociados Derecho a la educacion.

Nivelde Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel Superior de medicién Trimestral
Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio,
o Periodico < . septiembrey
periodico Informacion -
diciembre
. .. Marzo, junio,
. ) P L )
Unidad de Medida Académicos reconocidos b DCOICI A G septiembrey
los datos -
diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de Subdireccion

reportar el avance Académica

Numero total de académicos del ITSVC que cuentan con reconocimiento vigente al

Mét alcul ) . ]
étodo de calculo perfil deseable en el periodo de referencia

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

Observaciones . .
el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.
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Numero de Registros
académicos con Fuente de administrativos
. e Valor . ..
Nombre variable 1 reconocimiento al —— informacion dela
perfil deseable variable 1 Subdireccion
vigente enelafio N Académica

STUELL LG NUumero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
de calculo =2

VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘

Linea base Nota sobre la linea base

Elvalor delindicador puede
2 variar anualmente en funcién de
las convocatorias, criterios de
evaluacion y vigencia de los
2024 reconocimientos al perfil
deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Elvalor delindicador puede
variar anualmente en funcién de
las convocatorias, criterios de
evaluacion y vigencia de los
reconocimientos al perfil
deseable

3.0

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicio.

2025 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la

Objetivo cultura de la pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidadesy la educacién a lo largo de la vida
Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en
talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente
Derechos asociados Derecho a la educacién.
Nivel de Periodicidad o frecuencia de

Nombre

Definicion o
descripcion

<. Nivel Superior . . Trimestral
desagregacion medicion
Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio,
o Periodico < . septiembrey
periodico Informacion .
diciembre
. <. Marzo, junio,
, P L L )
Unidad de Medida Porcentaje ORGSR D septiembrey
datos .
diciembre
. Departamento
L t ) L
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar de Vinculacioén
elavance ..
y Extension.

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades

0T (G XL T GO culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el
afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

Elindicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que

Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucién

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor

preliminar ni estimado.

Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan Registros
entalleresy Fuente de administrativos
actividades Valor informacion del
culturales, variable 1 . Departamento
L variable 1 . .
artisticas, de Vinculacioén
deportivas y/o y Extensién
de compromiso
civicoen el afio
N

Nombre variable 1
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Matricula total .Sls'tema de
de nuevo Valor Fuente de indicadores
Nombre variable 2 . . 262 informacion basicos del
ingreso en el variable 2 )
afioN variable 2 TecNM,
Formato 911

Situacon en método

) 100/262 *100=238.2
de calculo

~ VALORDELINEABASEYMETAS
Linea base Nota sobre la linea base
La participacidn se contabiliza
con base en los registros
institucionales del area
2024 responsable de cultura, deporte y
formacion civica
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
La participacidn se contabiliza
con base en los registros
52.2 institucionales del area
responsable de cultura, deportey
formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del
indicador. Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnologico

Nombre e innovacion financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy la
Objetivo innovacidn para contribuir al bienestar nacionaly local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Definicion o
descripcion

Derechos asociados Derecho a la educacién.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

<. Nivel Superior .. Trimestral
desagregacion medicion
Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio,
2 Periddico .. septiembrey
periédico Informacion -
diciembre
. . s Marzo, junio,
Unidad de Medida Proyectos financiados Periodo de recoleccion de septiembrey
los datos -
diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de Subd|rfacc?|on
reportar el avance Académica

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

Metodo de calculo tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

Observaciones institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.
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Ano

' Educacion
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Numero de
proyectos de
investigacion

cientifica,

humanistica, de
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion
financiados por
elTecNMenel
anoN

Valor
variable 1

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

2

= & TECNOLOGICO
7# NACIONAL DE MEXICO»

2024

Meta 2030

860

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Registros
administrativos
dela
Subdireccion
Académicay
documentacion
oficial de los
procesos de
asignacion de
financiamiento

Fuente de
informacion
variable 1

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en elafio N = 2

Nota sobre la linea base

Linea base

Elvalor delindicador puede variar

segun la disponibilidad
presupuestaly las convocatorias
de financiamiento emitidas por el
TecNM

Nota sobre la meta 2030

Elvalor delindicador puede variar
segun la disponibilidad
presupuestaly las convocatorias
de financiamiento emitidas por el
TecNM

Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018

2019 2020 2021

2022 2023 2024

. n | n | N | N | N ND | 2|

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025
0

2026 2027
1 1

2028 2029 2030
1 1 1
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.2 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy la
Objetivo innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicion o Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional
descripcion de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derechos asociados Derecho a la educacién.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

. Nivel Superior . Trimestral
desagregacion medicion
Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio,
L Periédico < . septiembrey
periodico Informacion -
diciembre
— . s Marzo, junio,
Unidad de Medida Académicos registrados Periodico de recoleccion de septiembrey
los datos -
diciembre
Unidad responsable de Departamento
Tendencia esperada Ascendente P de Desarrollo
reportar el avance L
Académico
Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrdn oficial del SNII

Observaciones . .
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.
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Registros
administrativos
del
Departamento
de Desarrollo
Fuente de Académicoy

informacion padrones
variable 1 oficiales del
Sistema
Nacional de
Investigadoras
e
Investigadores

Numero de
académicos Valor
registrados en el AEI{E]]
SNilenelafioN

Nombre variable 1

Situacon en método

. Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N =2
de calculo

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

2 Elvalor del indicador varia
anualmente conforme a los
resultados de las convocatoriasy
2024 procesos de evaluacién del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Elvalor del indicador varia
anualmente conforme a los
resultados de las convocatoriasy
procesos de evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024

N~ | N | N | N | ND___ | ND | 2

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
3 3 3 4 4 5
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, socialy privado

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publicoy
Objetivo social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais

Definicion o Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del ITSVC establecidos
descripcion con los sectores publico, socialy privado durante el periodo de referencia

Derechos asociados Derecho a la educacién.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

<. Nivel Superior . .. Trimestral
desagregacion medicion
Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio,
o Periodico < . septiembrey
periodico Informacion -
diciembre
. .y Marzo, junio,
Unidad de Medida Convenios vigentes Periodo de recoleccion de septiembrey
los datos -
diciembre
Unidad responsable de Departamento
Tendencia esperada Ascendente P de Vinculacion
reportar el avance -
y Extension

Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, socialy

Método de calculo . .
privado en el afo N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente

Observaciones . . ) C
suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales del ITSVC

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

Lalinea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

67



s Educacion ‘ %M* ‘

Secretaria de Educacién Publica

Registros
Numero de administrativos
convenios de del

vinculacion Departamento

. Fuente de . L.
. vigentes con los Valor . o de Vinculacion

Nombre variable 1 . informacion -
sectores variable 1 y Extensiony

variable 1 S,
documentacion

oficial de los
convenios de
vinculacién

publico, socialy
privado en el
afo N

SOEE G EGLLOIM  Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, socialy
de calculo privadoenelafioN=5

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

El nimero de convenios vigentes
puede variar anualmente por la
firma de nuevos acuerdos o la

2024 conclusién de convenios

previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El ndmero de convenios vigentes
puede variar anualmente por la
6 firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios
previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030
6 5 5 5 5 6

68



Educacion ‘ %MW ‘

Secretaria de Educacién Publica

Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestién de la
calidad certificado

Nombre

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con
un sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Definicion o
descripcion

Derechos asociados Derecho a la educacién.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

. Nivel Superior . Trimestral
desagregacion medicion
Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio,
2 Periddico < . septiembrey
periédico Informacion -
diciembre
— . s Marzo, junio,
Unidad de Medida Porcentaje Periodico de recoleccion de septiembrey
los datos -
diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de Representante

reportar el avance de Direccién

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestién
Método de calculo de la calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N)
*100

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacion vigente del sistema de gestidn de la calidad, conforme a los registros
institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.
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Registros
, administrativos
Numero de dela
Institutos
s Representante
Tecnologicosy ) -
de Direcciony
Centros Fuente de i
. - Valor . . documentacion
NI I A IED IR certificados en el . informacion .
. variable 1 ) oficial de los
sistema de variable 1

procesos de

tion de .,
ges €l certificacion de

calidad en el afio

sistemas de
N -,

gestiondela

calidad
Total de Sistema de
Institutos Fuente de indicadores

. L. Valor . .. L.

Nombre variable 2 Tecnologicosy variable 2 informacion basicos del

Centros en el variable 2 TecNM,
afnoN Formato 911

Situacion en método

* =
de calculo 1/1*100=100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘

Linea base Nota sobre la linea base

Elvalor delindicador puede variar

1 en funcién de los procesos de
certificacion, recertificacién o
2024 pérdida de vigencia de los
sistemas de gestion de la calidad
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Elvalor delindicador puede variar
en funcién de los procesos de
95 certificacion, recertificacion o
pérdida de vigencia de los
sistemas de gestion de la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 ‘ 2020 2021 ‘ 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicio.

2025 2026 | 2027 - 2028 2029 2030
1 1 1 1 1 1
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al
Nombre ano en temas tales como: cultura de ética, no discriminacidn, prevencion del
acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del ITSVC que cumplen con al menos 40
Definicion o horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no
descripcion discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género, administracion
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derechos asociados Derecho a la educacion.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

. Nivel Superior . Trimestral
desagregacion medicion
Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio,
oo Periodico < . septiembrey
periodico Informacion -
diciembre
- .. Marzo, junio,
) P L .
Unidad de Medida Personal capacitado erlodico de recoleccion de septiembrey
los datos .
diciembre
. Departamento
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de de Servicios

reportar el avance

Administrativos

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
Método de calculo capacitacion al ano (N), en temas de cultura de ética, no discriminacién,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
Observaciones constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.
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Numero de
servidores
publicos que
cumplen con al
menos 40 horas
de capacitacion
al afio

Nombre variable 1 Valor

Situacon en método
de calculo

VALOR DE LiNEA

Linea base

80

variable 1

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al ano N =80

NACIONAL DE MEXICO»

TECNOLOGICO ‘

®

Registros
administrativos
del
Departamento
de Servicios
Administrativos
documentacion
oficial de los
procesos de
capacitacion
del personal

Fuente de
informacion
variable 1

BASE Y METAS
Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador
depende de la oferta institucional

2024

Meta 2030

80

de capacitaciényde la
actualizacion oportuna de los
registros de participacion del
personal

Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento delindicador
depende de la oferta institucional
de capacitaciényde la
actualizacién oportuna de los
registros de participacion del
personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador. Pude registrar NA (No
aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2020

2021 2022 2023 | 2024

%> | wp | wp | WD | 8 | 57 | 80
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicio.

2025 2026 |

2027 2028 2029 | 2030
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales
vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de
indicadores de gestion como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion

en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Indicador Unidad de | Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta

Medida Calculo 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Matricula Matricula

1.1 total Estudiante | total en el 262 374 | 350 | 375 | 400 | 425 | 450

ano N

Matricula Matricula de

1.2 de Estudiante | licenciatura | 262 374 | 350 | 375 | 400 | 425 | 450
licenciatura enelafioN
Matricula Matricula de

1.3 de Estudiante | posgrado 0 0 60 25 25 25 25
posgrado enelafioN
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Indicad Unidad de | Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
ndicador
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
. Ndmero de
Creacion de
nuevos
nuevos
programas
programas | Programa )
1.4 ) ) educativos 7 7 7 8 8 8
educativos educativo de
de . .
) ) licenciatura
licenciatura .
enelafoN
. Numero de
Creaciéon de
nuevos
nuevos
Programa programas
1.5 programas ) . 1 1 1 2 2 2
) educativo educativos
educativos
de posgrado
de posgrado N
enelafoN
Matricula en
modalidad
Matricula en no
modalidad escolarizada
1.6 no Estudiante | (enlinea o 105 125 135 145 155 165
escolarizada virtual, a
y mixta distancia) y
mixta en el
afio N
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Indicador de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
. Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Medida
Jornada de J°.ma‘.’f" de
e difusiény
difusion y comunicacion
1.7 comunicacién | Jornada S 1 1 2 2 2 2 2
. institucional
institucional .
. implementada
implementada ~
enelanoN
NUmero de
aulas
Porcentaje de ocupadas en
18 | utllizacionde | taje | USCEfECtVO/ 0 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
capacidad numero total
instalada de aulas
disponibles *
100
NUmero de
, estudiantes
Numero de Estudiante | de licenciatura
1.9 alumnos . 183 | 207 | 180 | 190 | 200 | 210 | 217
becado beneficiados
becados
con beca en el
aflo N
Numero de
Cobertura de estudiantes
estudiantes . que participan
1.10 en el Estudiante enel 262 | 374 | 350 | 375 | 400 | 425 | 450
atendido
programa de programa de
andamiaje andamiaje en
institucional el afioN
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Indicador Un::ad Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
. Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Medida
NuUmero de Numero de
docentes Docente docentes
1.11 formado en 12 12 10 15 20 25 30
formados en formado .
) estrategias de
estrategias de -
. andamiaje en
andamiaje ~
el afioN
NUmero de
NUmero de talleres de
1.12 talleres de Taller nivelacién 0 0 1 1 1 1 1
nivelacion implementados
implementados enelafioN
[1- ((NGUmero
de estudiantes
de reingreso
de licenciatura
Indice de en el afio N +
1.13 abandono Porcentaje| Numerode |12.19|15.65| 30.5 | 20.5 | 25,5 | 15.5 | 20.5
escolar egresados del
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
NUmero de
estudiantes de
fndice de licenciatura
L egresados en
eficiencia ol afio N /
1.14 terminal por | Porcentaje , 40.32 |52.11| 55.5 | 60.5 | 58,5 | 40.5 | 33,5
NUmero de
cohorte .
. estudiantes de
generacional .
nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
NUmero de
titulados de
Indice de licenciatura en
1.15 titulacion Porcentaje el afo 60 51 50 48 48 49 45
licenciatura N/NuUmero de
egresados en
el afio N) *100
Numero de NUmero de
visitas a visitas a
escuelas de escuelas de
educacioén Visita educacion
1.16 basica y medio . basica y medio 5 5 5 5 6 6 6
} realizada .
superior superior
realizadas y/o realizadas y/o
recibidas recibidas en el
afno N
am
NUmero de nd e.ro de
. estudiantes
estudiantes .
ue ingresan al que ingresan al
9 . Instituto
Instituto Tecnoldgico
1.17 Tecnoldgico |Estudiantes . g 0 0 0 3 5 5 8
. mediante
mediante .
. convenio de
convenio de . ..
. L libre transito o
libre transito o .
. pase directo en
pase directo ~
el afioN
NuUmero de
NUmero de talleres
talleres implementadas
implementadas para promover
1.1 | Parapromover| L, | lano 111 2] 2] 3
la no discriminacién
discriminacién y laigualdad
y laigualdad de
de oportunidades
oportunidades enelafio N
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Medida
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Calculo

Numero de
acciones
institucionales
de
sensibilizacién,
capacitaciony
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Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
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convivencia Acciones convivencia
1.19 . . realizadas 10 10 10 11 11 11 12
realizadas implementadas ara
para P
promover la
promover la .
) tolerancia, la
tolerancia, la . ..
; L inclusiény el
inclusién y el
respeto ala
respeto a la . .
. ) diversidad en
diversidad o
el afioN
. Inventario de
Inventario de
aulas, talleres,
aulas, talleres, laboratorios
1.20 laboratorios y Inventario y 1 1 1 2 2 2 2
anexos
anexos )
. actualizado en
actualizado o
elafioN
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Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo.

Indicador Unidad de Método de Meta [ Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Informe de Informe de
2.1 autoevaluacion Informe | autoevaluacion 1 1 1 1 1 1 1
SEAES realizado SEAES rezjhzado
enelafio N
Plan de mejora
29 e.Iaborado PIar.1 de | Plan de mejora 0 1 1 1 1 1 1
derivado de las mejora | elaborado en el
autoevaluaciones afo N
SEAES
Numero de
programas de
. licenciatura
Porcentaje de .
acreditados por
programas de .
licenciatura Programa organismos
2.3 . . externos 100 50 20 50 60 80 80
acreditados por |acreditado .
organismos nacionales en el
afio N/Total de
externos
. programas de
nacionales . .
licenciatura
evaluables en el
aflo N*100
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Ndmero de NUmero de
programas de
programas de | Programa osarado en
24 posgrado en de Posg . 0 0 1 1 1 2 2
. modalidad no
modalidad no | posgrado :
) escolarizada
escolarizada o
en el Ao N
NG
Porcentaje de um’erq de
L académicos
académicos .
. con estudios
con estudios de posarado
2.5 de posgrado | Porcentaje P 9 55.1 | 65,5 | 70 75 80 85 90
(especialidad en el afio N/
P . Total de
maestria 'y L
doctorado) académicos en
el afio N *100
NuUmero de Numferg de
L. académicos
académicos L.
articipantes | Académico participantes
2.6 P . en cursos de 29 29 30 30 30 30 30
en cursos de | participante -,
. formaciény
formaciény N,
L actualizacién
actualizacién
docente en el
docente -
ano N
NuUmero de Numferg de
L. académicos
académicos Académico articipantes
27 | participantes particip 29 | 29 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30

en cursos de
actualizacién
profesional

participante

en cursos de

actualizacién

profesional en
el afio N
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
NuUmero de Numero de
académicos académicos
58 co.n . Academ.|cos cgn . 5 5 3 3 3 3
reconocimiento | reconocidos | reconocimiento
al perfil al perfil
deseable deseable en el
vigente afno N
NUmero de Numero de
docentes
docentes ..
. beneficiados
beneficiados
orel Docentes por el
2.9 P - Programa de 0 8 9 10 11 12
Programa de |beneficiados 7
s Estimulos al
Estimulos al o
~ Desempefio
Desempefio .
L. Académico en
Académico o
elafioN
NuUmero de Numero de
240 | USUANOSEN 1 yqlarios | Ysuarlosen 20 | 30 | 35 | 40 | 45 | 60
bibliotecas bibliotecas
digitales digitalesen N
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Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el
3q | actividadesque |, e Pensamiento 0 | 29 | 29 | 71 | 8 | 100 | 100
estimulan el critico, la
pensamiento creatividad y la
critico, la innovacion en el
creatividad y la afio N / Total de
innovacion programas
académicos en el
afio N *100
Numero de
Porcentaje de prcl)gr.amas
programas ac§dem|cos que
académicos que : incorporan
3.2 . Porcentaje | metodologias de 0 29 29 71 86 100 | 100
incorporan

aprendizaje activo
en el aflo N / Total
de programas
académicos en el
afno N *100

metodologias de
aprendizaje
activo
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta [ Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
, Numero de
NUmero de .
. estudiantes que
estudiantes que L
articipan en Estudiante participan en
3.3 particip 1 programaso | 100 | 70 | 90 | 110 | 125 | 150 | 175
programas o participante
talleres de
talleres de habilidades
habilidades . .
) . socioemocionales
socioemocionales o
enelanoN
, NuUmero de
NuUmero de .
. alianzas con
alianzas con s
L instituciones y
instituciones y
expertos para
expertos para ,
otenciar las potenciar las
34 P . Alianzas | habilidades para 0 0 1 2 2 3 4
habilidades para . ;
. ; la vida, mediante
la vida, mediante -
. visitas, charlas y
visitas, charlasy
proyectos
proyectos .
) colaborativos en
colaborativos o
el afioN
i Numero de
NuUmero de
egresados que
egresados que L
. participan en
participan en
programas de
programas de s
actualizacién o Egresado actualizacion o
3.5 iy g. . educacién 0 0 0 10 10 10 10
educacion participante .
. continua tras
continua tras o
L finalizar sus
finalizar sus )
. estudios de
estudios de . .
. . licenciatura o
licenciatura o
osarado posgrado en el
pos9 ano N
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
NUmero de
Porcentaje de estudiantes que
estudiantes que participan en
participan en actividades
actividades culturales,
3.6 culturales, Porcentaje artisticas, 3.8 2.6 2.8 2.6 2.5 3.5 33
artisticas, deportivas y/o de
deportivas y/o compromiso civico
de compromiso en el aflo N / Total
civico de estudiantes en
el afio N *100
Numero de
: estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso que
estudiantes de . g 9
. participan en
nuevo ingreso
ue participan talleresy
quep P actividades
en talleresy
o . culturales,
3.7 actividades Estudiante . 38.2 | 134 | 40 44 | 47.5 |50.58 | 52.2
artisticas,
culturales, deportivas y/o de
artisticas, P . y .
deportivas y/o compromiso civico
de Eom FOmiso en el aflo N / Total
, p de estudiantes de
civico .
nuevo ingreso en
el afio N *100
Numero de Numero de
estudiantes de estudiantes de
reingreso que reingreso que
participan en participan en
3.8 actividades Estudiante actividades 0 1 0 1 1 1 1
culturales, culturales,
artisticas, artisticas,
deportivas y/o deportivas y/o de
de compromiso compromiso civico
civico en el afio N
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numero de
, eventos
NUmero de
culturales,
eventos ..
culturales cIVICos,
3.9 . ' Eventos deportivos y 11 11 11 11 12 12 12
civicos y .
. recreativos
deportivos . .
. realizados intra o
realizados
extra muros en el
afo N
, NUmero de
NuUmero de
nuevos
nuevos
promotores
promotores
culturales,
culturales, artisticos
3.10 artisticos, Promotor : ! 0 1 2 2 2 2 2
. deportivos y de
deportivos y de :
: compromiso
compromiso L
.. civico
civico .
. incorporados o
incorporados o
formados en el
formados. N
ano N
NUmero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
demuestran demuestran
capacidades de . capacidades de
3.1 P L Estudiante P L 28 20 10 20 20 25 25
comunicacién en comunicacién en
una segunda una segunda
lengua lengua extranjera
extranjera enelafo N
NUmero de Numero de
docentes que docentes que
demuestran demuestran
312 capaa_dad_e’s de Docente capacidades de 0 0 0 1
comunicacién en

una segunda
lengua

extranjera

comunicacion en
una segunda
lengua extranjera

enelafoN
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
i NUmero de
Numero de .
. estudiantes del
estudiantes del L
L instituto
Instituto L
L tecnolégico o
tecnoldgico o centro que
3.13 centro que Estudiante . . 0 0 0 1 2 2 2
. obtuvieron una
obtuvieron una e,
e, certificacion de
certificacién de .
. competencia en
competencia en . L
. o idioma inglés en
idioma inglés ~
el afio N
NuUmero de
. rogramas
Porcentaje de P ’g .
académicos que
programas .
L incorporan
académicos que o
. actividades que
incorporan
actividades que promuevan la
3.14 Porcentaje reflexidn y el 20 20 20 40 60 80 | 100
promuevan la
- debate sobre
reflexiény el
valores
debate sobre .
universales / Total
valores
. de programas
universales -
académicos en el
afio N* 100
i NuUmero de
Numero de )
. estudiantes que
estudiantes que L
articipan en participan en
3.15 P A Estudiante practicas que 50 77 80 85 90 95 100
practicas que
fortalecen la
fortalecen la L
L conciencia
conciencia .
. ambiental en el
ambiental ~
ano N
Campanfa de Campafia de
cultura por la cultura por la paz
3.16 pazy lucha Campanfa | ylucha contra las 4 4 4 4 4 4 4
contra las adicciones
adicciones implementada en
implementada el afio N
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

, NuUmero de
Numero de .
estudiantes estudiantes
3.17 .. Estudiante | participantes en 30 50 60 90 130 | 150 | 180
participantes en ,
, circulos de
circulos de o
lectura en el afio
lectura N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando
el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
) Instituto
Instituto , .
L tecnolégico o
tecnolégico o
centros que
centros que ..
- participa en
participa en .
) . convocatorias
convocatorias Instituto
L que ofrezcan
que ofrezcan | Tecnoldgico
4.1 recursos para 1 1 1 1 1
recursos para o Centro la
la participante | . C
. . ., investigacion,
investigacion,
el desarrollo
el desarrollo .
L tecnolégicoy
tecnoldgicoy . s
. ., la innovacion
la innovacién o
enelanoN
, NUmero de
NuUmero de
proyectos de
proyectos de ; C
. s investigacion
investigacién L
cientifica Proyectos cientifica,
4.2 L . ) humanistica, 1 1 1 1 1
humanistica, | financiados
de desarrollo
de desarrollo , .
s tecnoldgico e
tecnoldgico e . .
. ., innovacién
innovacion . .
) . financiados en
financiados -
el afio N.
NuUmero de NUmero de
académicos académicos
participantes participantes
en proyectos . en proyectos
Académicos
4.3 de . de 0 1 1 1 1
. L, participantes | . .,
investigacién investigacién
cientifica, cientifica,
desarrollo desarrollo
Tecnolégico e Tecnoldgico e
innovacién innovacién

88




Indicador

Numero de
productos de
investigacion -

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Unidad de
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Método de
Calculo

Numero de
productos de
investigacién

B

5 4

iTSVC

Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

TECNOLOGICO
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, —articulos en
articulos en .
. revistas
revistas .
. arbitradas e
arbitradas e .
indexadas Productos indexadas,
4.4 libros ! de libros, 2 2 2 2 2 2
oo investigaciéon | capitulos de
capitulos de .
. libro,
libro, .
) ponencias en
ponencias en
congresos,
congresos, .
- prototipos,
prototipos,
patentesy
patentesy . .
. tesis en el afio
tesis-.
N
i Numero de
NuUmero de L.
académicos Académicos académicos
4.5 . . registrados en 3 3 3 4 4 5
registrados en | registrados
el SNII en el
el SNII N
ano N
i NuUmero de
NuUmero de
cuerpos Cuerpo cuerpos
4.6 , p , p. académicos en 1 1 1 1 1 2
académicos en | académico .
. formacién en
formacién o
elafioN
i Numero de
NuUmero de
cuerpos Cuerpo cuerpos
4.7 , p , p. académicos en 0 0 0 1 1 1
académicos en | académico

consolidaciény
consolidados

consolidaciony
consolidados
enelafoN
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
, NU
NUmero de Umero de
royectos proyectos
proy desarrollados
desarrollados
por Cuerpos
por Cuerpos Académicos
4.8 Académicos Proyectos : 1 1 1 1 1 1 1
Ue integran que integran
q . estudiantes de
estudiantes de ) .
; . licenciatura o
licenciatura o
osarado posgrado en el
POsg ) afio N
NuUmero de Num’erq de
académicos Académico académicos
49 - . que participan 0 0 0 0 3 3 3
que participan | participante
en redes de
en redes de . C
. . ‘2 Investigacion
investigacion. -
en el afio N.
NuUmero de Nume.ro de
. estudiantes
estudiantes .
ue participan que participan
4.10 q Estudiantes | en proyectos 10 12 12 12 12 12 12
en proyectos
de
de . L,
. . C 2 investigacion
investigacién o
enelafoN
NG
ume:\ro de NUmero de
estudiantes .
.. estudiantes
participantes .
en programas que participan
4.11 . Estudiantes | en proyectos 0 0 0 1 1 2 2
de mentoria de
para fomentar . L
I investigacién
. ) . enelafnoN
investigacién
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Tesis de
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Método de
Calculo
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tesis de
licenciaturay
posgrado
presentadas
enelafioN
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacidon y la asociacion con los sectores productivo, publico
y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo

econdmico de las comunidades y regiones del pais.

Indicador

Unidad de

Medida

Método de
Calculo

Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

. Instituto
Instituto L .
., Tecnoldégico o
Tecnoldgico o
Centro que
Centro que Consejo de cuenta con
5.1 cuenta con . ) ., . 1 1 1 1 1 1
. vinculacion consejo de
consejo de . s
. . Vinculacién en
Vinculacién en .,
., operacion en
operacion o
elafioN
NUmero de NUmero de
acuerdos de acuerdos de
., Acuerdos de .
5.2 colaboracion colaboracién colaboracion 2 2 2 2 2 2
intraTecNM intraTecNM
vigentes vigentes en el
aflo N
NuUmero de Numero de
convenios de convenios de
vinculacién vinculacién
vigentes entre vigentes entre
institutos institutos
tecnoldgicosy tecnolégicosy
centros del centros del
5.3 TecNM con Convenio TecNM con

instituciones
de educacién
superiory
centros de
investigacion
nacionales e
internacionales

instituciones
de educacién
superiory
centros de
investigacion
nacionales e
internacionales

enelano N
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
NUmero de NUmero de
convenios de convenios de
vinculacién vinculacién
5.4 vigentes con los | Convenio | vigentesconlos | 10 10 10 2 2 2 2
sectores sectores
publico, social y publico, social y
privado privado en el
afno N
NuUmero de NuUmero de
servicios de servicios de
capacitacion, capacitacion,
consultoria, consultoria,
investigacion e Servicios investigacion e
5.5 vestigacic . vestigacic 2 | 2| 211213 3] 3
innovacion ofrecidos innovacion
ofrecidos a ofrecidos a
empresas y empresasy
organizaciones organizaciones
sociales sociales en el
afno N
NuUmero de NuUmero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
royectos de . royectos de
5.6 proyecte Estudiante | ProYectC 4 | 21| 7 | 10] 12 ] 121 15
vinculacién con vinculacién con
los sectores los sectores
publico, social y publico, social y
privado. privado en el
ano N
, NuUmero de
NuUmero de .
. estudiantes que
estudiantes que .
- participan en el
participan en el Modelo de
5.7 Modelo de Estudiante 0 0 0 1 1 1 1
Talento
Talento
Emprendedor
Emprendedor del TecNM en el
del TecNM o
afno N
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

5.8 NuUmero de t‘ggjgi NUmero de 2 0 0 1 1 1 2
NODESS creados NODESS creados
NuUmero de NODESS en NuUmero de
5.9 -, 2 0 0 1 1 1 2
NODESS en operacion NODESS en
operacion operacion
NuUmero de Numgro de
. estudiantes
estudiantes .
. participantes en
participantes en
royectos de proyectos de
5.10 P o . Estudiante servicio social 6 19 15 15 15 15 20
servicio social )
) con impacto
con impacto .
. regional o
regional o .
. nacional en el
nacional o
ano N
NUmero de
NUmero de comunidades
511 com.u[qldades Comu.nl.dad beneficiadas por 5 3 4 4 5 5 5
beneficiadas por | beneficiada | proyectos de
proyectos de servicio social en
servicio social elafioN
NuUmero de
Numero de personas
P fici
5.12 personas ersona | beneficiadas por | o5, | o550 | 5500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2700
beneficiadas por | beneficiada | actividades de
actividades de servicio social en
servicio social el afioN
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
NUmero de Numero de
L académicos que
académicos que .,
participan en participan en
Académico rogramas de
5.13 programas de . p. g . 0 0 1 1 1 1 1
intercambio participante intercambio
académico académico
nacional e nacional e
internacional internacional en
elafioN
NUmero de
NuUmero de .
alianzas con alianzas con
o organizaciones
organizaciones
locales para locales para
. ofrecer
5.14 ofrecer Alianzas ) 0 0 1 2 2 2 2
oportunidades oportunidades
de aprendizaje de aprendizaje
practico y practicoy
experiencial experiencial en
P el afio N
NuUmero de Numero de
. estudiantes que
estudiantes que -
. participan en la
participan en la
Cumbre Cumbre
. Estudiante Nacional de
5.15 Nacional de L 18 24 15 20 25 25 25
Desarrollo participante Desarrollo
Tecnolégico Tecnoldgico,
2 Emprendimiento
Emprendimiento .
e Innovacion e Innovacion
(InnovatecNM) (InnovatecNM)
enelafnoN
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional,

garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Célculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Sistema de Slsjcema de
. . seguimiento de
seguimiento de Sistema
6.1 . egresados 1 1 1 1 1 1 1
egresados implementado | .
) implementado
implementado ~
ene |l afio N
NUmero de N“mefo de
. convenios de
convenios de -
. colaboracién
colaboracion Convenios de | vigentes para la
6.2 |vigentes parala > gemes p 10|10 |10] 8 |8 | 8| 8
o colaboracién realizacion de
realizacion de . :
. . residencias
residencias .
) profesionales
profesionales ~
en el afio N
Numero de Num.ero de
. estudiantes y
estudiantes y .
caresados Estudiantes 'y egresados
6.3 g . egresados participantes en 0 1 1 1 1 1 1
participantes en . .
. participantes ferias de
ferias de
empleo empleo en el
afo N
Numero de Numero de
egresados egresados
incorporados al incorporados al
6.4 mercado . Egresado mercadoilaboral 15 16 16 18 18 20 20
laboral en los incorporado | en los primeros
primeros doce doce meses de
meses de su su egreso en el
egreso afio N
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Instituto Instlicu'Fo
. Tecnoldgico o
Tecnolégico o
centro con
centro con Institucién sistema de
6.5 sistema de . ., 1 1 1 1 1 1
L certificada gestion de
gestion de .
) calidad
calidad o
. certificado en el
certificado N
ano N
Sistema de
Sistema de Sisterna gestion
6.6 gestion o ambiental 1 1 1 1 1 1
. certificado oo
ambiental certificado en el
certificado afo N
Sistema de
Sistema de . gestién de la
., Sistema .
6.7 gestién de la . energia 1 1 1 1 1 1
i certificado o
energia certificado en el
certificado afo N
Sistema de
Sistema de igualdad de
igualdad de Sistema géneroy no
6.8 , o . ., 1 1 1 1 1 1
géneroy no certificado discriminacién
discriminacion certificada en el
certificada afio N
Sistema de S|sterT1a de
sequridad Sistema seguridady
6.9 9 y - salud en el 1 1 1 1 1 1
salud en el certificado .
. trabajo
trabajo o
o certificado
certificado
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Indicad Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
neicacor Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numero de Numero de
servidores servidores
publicos que publicos que
cumplen con al cumplen con al
menos 40 horas menos 40 horas
de capacitacion al de capacitacion
afio en temas en temas tales
tales como: Servidores como: cultura
6.10 cultura de ética, publicos de ética, no 80 77 79 80 80 80 80
no capacitados discriminacién,
discriminacién, prevencion del
prevencion del acoso e
acoso e igualdad igualdad de
de género, género,
administraciéon administracion
publica, entre publica en el
otros afioN
Instituto
Instituto Tecnoldgico o
Tecnolégico o centro que
centro que o opera la
6.11 opera la ::s::}ggm:str; iniciativa; 100% | 1 1 1 1 1 1 1
iniciativa; 100% libre de
libre de plastico plastico de un
de un solo uso solo uso en el
afio N
NUmero de
Numero de proyectos para
proyectos para disminucién de
6.12 disminucién de Proyectos consumc{> de 0 0 0 0 1 1 1
consumo de energia
energia eléctrica eléctrica
implementados implementados
enelafio N
Numero de
. mantenimientos
Porcentaje de :
cumplimiento del reNallzados’ en el
. afio N/ numero
6.13 calendario de Porcentaje de 80 | 85 | 875| 90 | 92 | 94 | 95
mantenimiento o
. mantenimientos
preventivo y
correctivo prograanados
enelafioN*
100
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Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

6.13 de Porcentaje de 80 85 | 875 | 90 92 94 95
mantenimiento mantenimientos
preventivo y programados
correctivo enelaifnoN*
100
Instituto Instlltu.to
L tecnoldgico o
tecnoldgico o
centro que
centro que .
. aplica la
aplica la o, . .
6.14 . . Instituciéon identidad 1 1 1 1 1 1 1
identidad o
e institucional
institucional
completa del
completa del
TecNM en el
TecNM -
afno N
Instituto Instituto
tecnoldgico o tecnolégico o
centro que centro que
6.15 participa en la Institucion participa en la 1 1 1 1 1 1 1
campafia campafia
“TecNM cerca “TecNM cerca
de ti” de ti” en el afio
N
, NuUmero de
Numero de )
) contenidos
contenidos Contenidos aportados para
6.16 aportados para P P 0 0 0 1 1 1 1
aportados la Gaceta
la Gaceta TecNM en el
TecNM -
afno N
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
NuUmero de
directivos,
. d t
Porcentaje de ocentes y
oo personal de
directivos, 2DOVO
docentesy p y y
asistencia
personal de .
apoyo y capacitados en
.p 4 el Cédigo de
asistencia Personal Conducta del
6.17 capacitados en . 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
L 4 capacitado TecNM y el
el Cédigo de s :
Cdédigo de Etica
Conducta del .
del Gobierno
TecNM y el
1 c. Federal / total
Cddigo de Etica oo
) de directivos,
del Gobierno docentes
Federal Y
personal
administrativo
del TecNM *100
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
ejercido ejercido
conforme a conforme a
6.18 criterios de Porcentaje criteriosde | 150 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
equidad, equidad,
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
Total de
contrataciones
Porcentaje de realizadas de
contrataciones manera
realizadas de trasparente a
manera través del
6.19 traspa,rente a Contra'taaones C(')r.m.te 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
través del realizadas Adquisiciones,
Comité Arrendamientos
Adquisiciones, y Servicios en el
Arrendamientos afo N / Total de
y Servicios contrataciones
requeridas en el
afioN * 100
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Indicador Unidad de Método de Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Instituto Inst|,tu.to
- tecnolégico o
tecnoldgico o
centro que
centro que
resenta Informe presenta
6.20 P informe de L R T O O A T IO
informe de presentado L
. rendiciéon de
rendicién de
cuentas en
cuentas en .
tiempo y forma tiempoy forma
en el afio N
Numero de
solicitudes de
informacién
Porcentaje de atendidas
solicitudes de dentro de los
informacién plazos
6.21 atendidas Porcentaje establecidosen | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
dentro de los el afio N / Total
plazos de solicitudes

establecidos

de acceso ala
informacién
recibidas en el
afo N.
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Fuetes:

La elaboraciéon del presente Programa Institucional 2025-2030 se sustenté en
informacion estadistica institucional, documentos normativos federales y estatales,
asi como en los instrumentos de planeacién y evaluacion del Tecnoldgico Nacional de
México y del Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza.

1. Tecnolégico Nacional de México. Programa Institucional del Tecnoldgico
Nacional de México 2025-2030. Ciudad de México, México.

2. Tecnoldgico Nacional de México. Programa de Trabajo Anual 2024.

3. Secretaria de Educacién Publica. Ley General de Educacién Superior. Diario
Oficial de la Federacion.

4. Gobierno de México. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

5. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

6. Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza. Informe de Rendicion
de Cuentas 2024.

7. Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza. Indicadores Basicos
Institucionales 2024.

8. Sistema Integral de Informacién Basica (SIB), estadisticas institucionales 2023-
2024.

9. Sistema de Estadistica Educativa 911, ciclo escolar 2024-2025.

10.Base de datos institucional de matricula, eficiencia terminal, titulacion, servicio
social y residencias profesionales del ITSVC.

11.Informes de actividades académicas, de investigacion, vinculacidon y gestion
institucional 2024.

12.Resultados de auditorias internas y externas de los Sistemas de Gestién ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 50001:2018.

13.Expedientes y reportes de acreditacion y evaluacion de programas educativos.

14.Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacion
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DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
DE VENUSTIANO CARRANZA
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El presente Programa Institucional 2025-2030 establece las directrices

estratégicas que orientaran el desarrollo académico, cientifico, tecnoldgico,

administrativo y de vinculacion del Instituto Tecnoldgico Superior de
| Venustiano Carranza, en congruencia con los principios, objetivos y politicas
| del Tecnolégico Nacional de México y del Sistema Educativo Nacional.

Su implementacion contribuira al fortalecimiento de la calidad educativa,
la innovacién, la investigacion, la vinculacién con los sectores social y
productivo, asi como a la formacion integral de profesionistas comprometidos
con el desarrollo sostenible de la regién, el estado y el pais.

. - Q’ L

Formando profesionales con innovacion,
responsabilidad social y compromiso con el desarrollo regional.

Educacion

Secretaria de Educacién Puablica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Av. Tecnolégico s/n, Col. El Huasteco,
Ciudad Lazaro Cardenas, G o @ITSVCarranza
Venustiano Carranza, Puebla, C.P. 73049

e — . e —————————

Tels. (746) 843 5753

Programa Institucional 2025-2030

www.itsvc.edu.mx | Instituto Tecnologico Superior de Venustiano Carranza




